mmmm Bolagsstyrning

Venue Retail Group féljer, som svenskt bolag noterat pa Nasdaq Stockholm, relevanta regler och riktlinjer som
finns uppsatta - sdsom Aktiebolagslagen, Svensk kod fér bolagsstyrning, Bérsens regelverk fér emittenter

samt Koncernens bolagsordning och instruktioner.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Koncernen omfattas sedan den 1 juli 2008 av Svensk
kod fér bolagsstyrning och har fran arsstdmman den 15
januari 2009 féljt koden fullt ut savida inte annat kom-
municerats enligt principen folj eller férklara. Styrelsen
ar ansvarig for att se till att koden efterlevs av saval
styrelsen som ledningen och bolaget i évrigt. Styrelsen
Overvakar |6pande att koden foljs.

Valberedningens sammansattning med styrelsens
ordférande som ledare &ven fér valberedningen utgor
ett avsteg fran Svensk kod fér bolagsstyrning. Denna
bolagsstyrningsrapport ar granskad enligt lag av bola-
gets revisor.

Bolagsstamma

Koncernens hogsta beslutande organ ar bolagsstam-
man, vid vilken varje aktiedgare har ratt att delta, per-
sonligen eller genom ett med fullmakt utrustat ombud.
Varje aktiedgare har ocksd ratt att fa ett arende
behandlat pa arsstdmman. Aktiedgare som dnskar fa
ett drende behandlat pd bolagsstdmman maste skicka
in en skriftlig begaran till styrelsen. Begéaran ska nor-
malt ha tagits emot av styrelsen senast sju veckor fére
bolagsstamman.

Vid bolagets ordinarie bolagsstdmma, arsstdmman,
valjs bolagets styrelse och styrelseordférande samt i
férekommande fall revisorer. Till drsstdmmans upp-
gifter hér ocksd att bland annat faststélla moderbola-
gets och koncernens balans- och resultatrakningar, att
besluta om disposition av resultatet av verksamheten,
ansvarsfrihet fér styrelseledamoter och VD, styrelse-
och revisorsarvode samt principerna for ersattningar
och andra anstéllningsvillkor fér ledande befattnings-
havare. Arsstdmman har vidare mojlighet att besluta
om 6kning eller minskning av aktiekapitalet och kan
ocksa fatta beslut om &ndringar i bolagsordningen.

Venue Retail Groups bolagsstyrning

Arsstémma fér 2014/2015
Vid Venue Retail Groups arsstdmma fér verksamhets-
aret 2014/2015, som holls den 13 januari 2016, deltog
aktiedgare representerande 31 procent av antalet aktier
och roster i bolaget. Vid stdmman var hela styrelsen
samt VD narvarande. Delar av valberedningen samt
revisor var narvarande. Det fattades bland annat beslut
om omval av styrelseledamoter och styrelseordférande
samt beslut om valberedning, styrelsearvode och rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Arsstdmman beslutade dven att bemyndiga Bolagets
styrelse att, vid ett eller flera tillfallen fére né&sta ars-
stdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, fatta beslut om nyemission.

Arsstédmma fér 2015/2016

Arsstdmma fér verksamhetsdret 2015/2016 halls den
11 januari 2017 i Stockholm pa Ringvagen 100. Kallelse
till stamman kommer att ske i enlighet med bolag-
sordningen och félja Aktiebolagslagen och de rekom-
mendationer som galler enligt Svensk kod fér bolags-
styrning. Fér ndrmare information om arsstdmman se
bolagets webbplats, www.venueretail.com.

Aktiedgare
Agandestruktur
Den 31 oktober 2016 hade moderbolaget 3 777 regist-
rerade aktiedgare, varav 72% har hemvist i Sverige
(enligt aktieboken som fors av Euroclear Sweden AB).
De storsta aktiedgarna per den 31 oktober 2016 var
Varenne AB, med 13,8 % av rdsterna, och JP Morgan
Bank Luxembourg S.A. med 12,2% % av rosterna. Utdver
Varenne AB och JP Morgan Bank Luxembourg S.A.
finns inga ytterligare aktiedgare som, genom direkta
och indirekta innehav, tillsammans 6verstiger 10% av
totala antalet réster i Bolaget.

Arsstimma

Aktiedgare

Valberedning

Styrelse

Externa revisorer
PricewaterhouseCoopers AB
Nicklas Kullberg, huvudansvarig revisor 15/16

UIf Eklof, ordférande, Tommy Jacobson,
vice ordférande, Andreas Bladh, Bo EkI6f, Jimmy
Johansson och Christel Kinning. Arbetstagarrepresen-
tant &r Christina Nilsson.

VD och 6vrig ledningsgrupp
Jonas Ottosson, VD och koncernchef from 1 oktober 2015
Stephan Ebberyd, Kicki Olivensjd, Bjorn Colérus, Maria Ryott,
Annelie Johansson och Karl Sjodin.
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Ett stort antal av de aktier som innehas ar férvaltar-
registrerade, vilket innebar att de férvaltas av banker,
mé&klare och/eller foérvaltare. Detta innebar att den
verklige aktiedgaren inte anges i aktieboken och inte
finns med i statistiken &ver aktieinnehav.

Mer information om Venue Retail Groups aktiedagare
finns i kapitlet ”Aktien”, sidan 16 i arsredovisningen.

Aktier och réster

Aktiekapitalet i Venue Retail Group uppgick per den 31
augusti 2016 till 17,2 Mkr férdelat pa 171 880 160 aktier
med ett kvotvéarde pa 0,10 kronor. Venue Retail Group
har tre aktieslag; stamaktier av serie A och serie B samt
preferensaktie av Serie C. Varje aktie av serie A berat-
tigar till 10 roster medan varje aktie av serie B och C
berattigar till en rést. Antal stamaktier uppgick per 31
augusti 2016 till 145 095 929 stycken och antal prefe-
rensaktier uppgick till 26 784 231 stycken. Styrelsele-
damoterna och medlemmarna i koncernledningen har
samma rostratt pd sina aktier som 6vriga aktiedgare
med samma aktieslag.

Innehavare av aktier av serie C skall vid utdelning,
fére innehavare av aktier av serie A och serie B, fa ett
belopp per aktie av serie C motsvarande en arligrantapa
teckningskursen, i emission beslutad av bolagsstamma
den 26 april 2016 (1,00 kr), om 5,0 procent fran den 26
april 2016. Beslutar bolagsstamma inte om utdelning
ackumuleras ovan namnda belopp, varvid innehavare
av aktier av serie C skall, utéver ovan namnda belopp,
fére innehavare av aktier av serie A och serie B, erhalla
ytterligare utdelning med ett belopp som motsvarar en
arlig rdnta om 7,0 procent berdknat pa ackumulerad
men annu inte utbetald utdelning.

Styrelsen

Styrelsen bestar av sex ordinarie stdmmovalda leda-
moter och inga suppleanter samt en ledamot utsedda
av de anstallda. Styrelsen bestar av UIf EkIdf, ordfd-
rande, Tommy Jacobson, vice ordférande, Andreas
Bladh, Christel Kinning, Bo EkI6f och Jimmy Johansson.
Arbetstagarrepresentant ar Christina Nilsson fér Unio-
nen. Darutdver har VD Jonas Ottosson ingatti styrelsen
fram till arsstdmman den 13 januari, da han i enlighet
med Bolagskoden ld&mnade styrelsen i egenskap av VD.
Ingen &r vid arsredovisningens avgivande anstalld eller
har anstallningsliknande férhallanden med koncernen
eller ndgot dotterbolag. Majoriteten av de stdmmo-
valda ledaméterna &r oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen. Fé6r ndrmare presentation av
styrelsen se sidan 64.

Styrelsens erséttning
Styrelsen har enligt arsstammans beslut 2016 avstatt
styrelsearvode varfér inga styrelsearvoden utgatt
under aret.

Foregdende ar erholl styrelsens ordférande arvoden
om 133 Tkr och 6vriga ledamoéter har erhallit tillsam-
mans 200 Tkr.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs av gallande arbetsordning som
foljer Aktiebolagslagen och de instruktioner som utfar-
dats avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och
VD. Arbetsordningen reglerar bland annat hur ofta
styrelsen ska sammantrédda och vilka frdgor som ska
behandlas pa respektive mote. Ordférande leder sty-
relsens arbete. Styrelsen utdvar aktiedgarnas kontroll
av ledningen och dess satt att leda bolaget, styrelsen
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Styrelsens narvaro

Datum fér mote 2015-10-04  2015-11-18

2015-11-19 2015-12-09 2016-01-13 2016-01-13 2016-02-19 2016-03-17 2016-04-26 2016-05-17 2016-05-19 2016-06-28 2016-08-24

Summa
moten

UIf EkIof 1 1 1 1

Tommy

Jacobson 1 1 1 1 1 1
Andreas Bladh 1
Bo EklI6f 1 1 1 1

Chistel Kin-
ning 1 1 1 1 1 1

Jonas
Ottosson 1 1 1 1

Jimmy
Johansson 1 1 1 1 1 1
Petra Lindh 1 1 1 1 1 1

Christina
Nilsson 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 n

1 1 1 1 1 1 1 13
1 1 1 1 1 1 1 8
1 1 1 1 1 1 1 n

Antal

ndrvarande 8 6 6 8 7 8

*invaldes i styrelsen vid arsstdmman 2015-01-15 samt l&mnade styrelsen den 12 augusti 2015.
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utser VD for bolaget. Vidare svarar styrelsen for bola-
gets strategiska inriktning och affarsplaner, finansiella
mal samt &vergripande organisation. Styrelsen har,
genom information fran VD, fortldpande kontroll éver
koncernens ekonomiska situation och utveckling samt
svarar fér den ekonomiska rapporteringen.

Under verksamhetsaret september 2015 - augusti
2016 hade styrelsen totalt 13 (9) sammantraden.
Styrelsen behandlade vid sina ordinarie mdten de
fasta punkter som foérelag vid respektive styrelsemote
rérande strategisk plan, budget, arsbokslut och delars-
rapporter. Vidare behandlades fragor angaende finan-
siering, investeringar samt struktur- och organisations-
fragor.

Intressekonflikter

Venue Retail Group tillampar regler och bestammel-
ser angaende intressekonflikter. Styrelseledaméter far
inte delta i ndgra beslut som roér avtal mellan dem och
Bolaget. Detta galler dven avtal mellan Bolaget och
tredje man eller juridisk person som en styrelseledamot
har ett intresse i som kan std i konflikt med Bolagets
intressen.

Valberedningen

Valberedningens uppdrag &r att till kommande &rs-
stdmma, dar val av styrelse ska ske, lamna férslag pa
styrelseledamoter, styrelseordférande, styrelsearvode,
och i forekommande fall, revisorer och revisorsarvode
samt stdmmoordférande. Venue Retail Groups valbe-
redning ska besta av styrelsens ordférande och repre-
sentanter for de tre stdrsta aktiedgarna. Fér nadrmare
presentation av agarstruktur se sidan 17. Utdvar inte
aktiedgaren sin ratt att utse ledamot ska den till ros-
tetalet ndrmast foljande storsta aktiedgaren ha ratt att
utse ledamot i valberedningen.

Namnen pa de tre &garrepresentanterna, tillsam-
mans med namnen pa de aktiedgare de foretrdder, ska
offentliggdras i god tid och senast sex manader, fére
arsstdmman och baseras pa de kadnda rdstetalen ome-
delbart fore offentliggdrandet. Valberedningens man-
datperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Ordfdérande i valberedningen ska, om inte leda-
moterna enas om annat, vara den ledamot som repre-
senterar den till rostetalet storsta aktiedgaren.

Valberedningen infér arsstdmman den 11 januari 2017
bestar av UIf EkIdf, styrelsens ordférande tillika valbe-
redningens ordférande, Tommy Jacobson fér Varenne
AB, Karl EklI&6f och Staffan Persson for Zimbrine Holding.

Valberedningens sammansattning med styrel-
sens ordférande som ledare aven for valberedningen
utgodr ett avsteg fran Svensk kod foér bolagsstyrning.
Beddmningen &ar att den valda ordningen ar relevant
med hansyn till bolagets agarstruktur och verksam-
hetens utvecklingsfas. Fran och med 1 januari 2017

kommer Tommy Jacobson vara valberedningens ord-
férande, varvid Bolaget darefter kommer efterleva
Bolagskoden pa denna punkt.

Infér arsstdmman 2017 behandlar valberedningen
vid sina sammantrdden bolagets utmaningar, mal och
strategier, de har dven tagit del av den utvardering som
styrelsen gjort foér att kunna gbéra en analys av behov
och nominera ledaméter till styrelsen.

Ersattningsutskott

Koncernen har inte nagot ersattningsutskott. Styrelsen
har funnit det mer &ndamalsenligt att styrelsen i sin
helhet bereder fragor om ersattning och andra anstall-
ningsvillkor fér bolagsledningen. Ersattning till styrelse
och revisorer, samt riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare beslutas av arsstdmman.

Revisorer

Mandatperioden fér revisorer ar ett ar enligt lag. Vid
arsstdmman 2016 valdes PricewaterhouseCoopers
AB med auktoriserade revisorn Nicklas Kullberg som
huvudansvarig. Bolagets revisorer deltar vid styrelsens
arliga bokslutsmoéte samt vid drsstdmman. Revisorerna
granskar styrelsens och VDs férvaltning av bola-
get och kvaliteten i bolagets redovisningshandlingar.
Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning till
aktiedgarna genom revisionsberattelsen vilken fram-
l&ggs pa drsstdmman.

Ingen o&versiktlig revisorsgranskning har genom-
férts av Bolagets ekonomiska halvars- eller niomana-
ders rapport. Detta &r en avvikelse frdn Svensk kod
for bolagsstyrning. Styrelsen motiverar avsteget fran
bolagskoden genom att man av kostnadsskal inte 13tit
revisorerna oversiktligt granska nagon av deldrsrap-
porterna.

Ersattning till revisorer

Till bolagets revisorer, PricewaterhouseCoopers AB,
utgdr ersattning enligt skalig ldpande rakning. Se
vidare not 8 for revisorns ersattning.

Revisionsutskott

Koncernen har hittills inte funnit anledning att inratta
ett sarskilt revisionsutskott i styrelsen. Koncernen har
fokus pd intern kontroll och ett antal kontrollaktivite-
ter har genomforts. Styrelsen i sin helhet hanterar revi-
sionsfrdgor och kontakter med revisorerna.

VD och koncernledning

VD ansvarar for att de mal som styrelsen anger fér bola-
gets I6bnsamhet och inriktning uppfylls. Vidare ska VD
halla styrelsen informerad om utvecklingen i koncernen
och informera styrelsen om véasentliga avvikelser fran
beslutade affarsplaner och om handelser som har stor
inverkan pa koncernens verksamhet. VD haller dess-



utom styrelsens ordférande informerad om bolagets
och koncernens utveckling och finansiella stallning.
VD och 6vriga i koncernledningen har formella moten
tvd gadnger i manaden fér att ga igenom foérsaljning,
bruttovinst och planer samt diskutera strategifragor.
Koncernledningen vid arsredovisningens avlamnande
bestar av atta personer, varav fyra ar kvinnor. Fér nar-
mare presentation av koncernledningen se sidan 65.

Erséttning till VD och ledande befattningshavare

De 6vergripande principerna for ersattning till ledande
befattningshavare ska utgd fran befattningen, den
individuella prestationen, koncernens resultat och att
ersattningen ska vara konkurrenskraftig i jamforelse
med 6vriga branschen.

Ersattning till VD samt 6vriga ledande befattnings-
havare har beslutats av styrelsen och bestar av grund-
I6n, en resultatbaserad bonus samt férmaner i form av
tjanstebil samt pension. Bonusen &r beroende av upp-
nadda mal fér bolaget och individen. Fér VD kan bonu-
sen uppga till maximalt fyra manadsléner.

For verksamhetsaret 2015/2016 har grundléon utgatt
till VD med 2 794 Tkr. Pensionspremier uppgar till 30
procent av den pensionsgrundade |6énen. Del av pen-
sionen &r upptagen i balansrdkningen som férmans-
bestamd plan. Utdéver detta finns inga pensionsfor-
pliktelser till VD. Vid uppsagning fran arbetsgivarens
sida utgadr oférédndrad grundldn under 6 manader, vid
egen uppsagning ar uppsagningstiden 12 manader, Ar
2014/2015 hade bolaget en tillférodnad VD som faktu-
rerat sin ersattning. Fakturerat belopp utgar frdn en
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Venue Retail Groups styrelsemoten

Budget 2017

Styrelseméte for det tredje kvartalet Q4
- tredje kvartalsrapporten
- styrelseutvardering =~
- uppdatering av affarsplan
Styrelsemoten

- arlig cykel

Strategimote -
- 6vergripande strategi Q3

Styrelsemote for andra kvartalet
- andra kvartalsrapporten
- genomgang av interna policies och styrdokument

grundlén till VD med 2 220 Tkr. VD omfattas av allmén
pensionsplan enligt ITP-planen, vilket ingdr i det faktu-
rerade beloppet.

Foér ovriga ledande befattningshavare har grund-
6n utgatt med totalt 6 683 Tkr (5 091), darutdver har
en (tvd) av de ledande befattningshavarna erhallit
konsultarvode om 191 Tkr (1 487). Utdver detta finns
sedvanliga pensionsférmaner inom ramen fér allméan
pensionsplan. Fér personer i koncern- och féretags-
ledningen utdver VD kan bonusen uppga till mellan tva
och maximalt sex manadsléner. Uppsédgningstiden fér
ovriga ledandebefattningshavare &r 3-6 manader och
vid uppségning fran arbetsgivarens sida 6-9 manader.

Foér ovriga ledande befattningshavare finns sedvan-
liga pensionsférmaner inom ramen fér allmén pen-
sionsplan. Pensionsdldern fér samtliga i koncernens
ledningsgrupp &r 65 ar. Ersattningarna har beslutats av
styrelsen och riktlinjerna fér ersattningarna har beslu-
tats av arsstdmman.

Incitamentsprogram

For att skapa mojligheter fér Bolaget att rekrytera
och behalla personal med erforderlig kompetens-
profil beslutade en extra bolagstamman den 30
juli 2015 att emittera 1 828 580 teckningsoptioner.
Teckningsberattigade ar personer som ar eller blir
anstéallda i Bolaget. Teckningskursen uppgar till 28 kro-
nor och teckning av aktier skall ske under perioden 1
september 2015 till och med den 31 augusti 2019. Inga
optioner &r tecknade vid arsredovisningens avlam-
nande.

Styrelsemote for det fjarde kvartalet
- resultatet for helaret

Arsredovisningsmote
- styrelsen undertecknar arsredovisningen
- mote med bolagets revisorer
- riskhantering

- forsta kvartalsrapporten
- firmatecknare utses
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Intern kontroll

Venue Retail Group har hittills inte funnit anledning
att inratta en sarskild internrevisionsfunktion. Fragan
om internrevision kommer att provas arligen. Bolagets
interna kontroll har som mal att skapa en effektiv
beslutsprocess i vilken kraven, malen och ramarna
ar tydligt definierade. Ytterst syftar kontrollen till att
skydda bolagets tillgdngar och darigenom aktiedgar-
nas investering.

Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt
system fér intern kontroll och riskhantering. VD har
delegerats ansvaret for att skapa goda férutsattningar
for att arbeta med dessa fragor. Saval koncernledning
som chefer pa olika nivaer i bolaget har detta ansvar
inom sina respektive omraden. Befogenheter och
ansvar ar definierade i riktlinjer, ansvarsbeskrivningar
samt attestinstruktioner.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén ar grunden foér intern kontroll och bestar
framst av etiska varderingar enligt koncernens "Code of
Conduct”, integritet, kompetens, ledarfilosofi, organi-
sationsstruktur, ansvar och befogenheter. Koncernens
interna arbetsordningar, instruktioner, policydokument,
riktlinjer och manualer ar i detta sammanhang viktiga
eftersom de vagleder medarbetarna. En policy for risk-
hantering och internkontroll med tillhérande kontrollin-
struktion finns. Koncernens kontrollmiljé kdnnetecknas
av ett val genomarbetat antal dokument dar man fin-
ner vagledning i form av till exempel medarbetar- och
ekonomihandbdcker, policy fér krisberedskap samt
i finans- och kreditpolicy. | koncernen sakerstalls en
tydlig roll- och ansvarsférdelning for en effektiv hante-
ring av verksamhetens risker, liksom genom instruktio-
nen fér VD. VD rapporterar kontinuerligt till styrelsen
avseende intern kontroll. | den |6pande verksamheten
ansvarar VD fér det system av interna kontroller som
kravs for att skapa en kontrollmiljé fér vasentliga risker.

Riskbeddmningar och kontrollaktiviteter
Koncernledningen rapporterar regelbundet enligt
fastlagda rutiner till styrelsen om koncernens ekono-
miska situation. Féretaget gér varje ar en riskbeddm-
ning baserad pa sannolikhet och konsekvens, om ndgot
intraffar, avseende den finansiella rapporteringen och
avseende ovriga operationella risker. Riskanalysen har
identifierat ett antal kritiska processer som |6pande foljs
upp med avseende pa fungerade rutiner, kontroller och
uppféljning. Stérst fokus ligger pa forséljnings-, inkdps-
och logistikprocesserna. Beddmning av risker i storre
balans- och resultatposter foljs upp I6pande. Styrelsen
och koncernledningen far minst en gadng per manad
uppféljining av den finansiella utvecklingen. Eventuella
riskbeddmningar av osakra poster, som till exempel ris-
ker i lager, kommenteras |6pande i dessa uppfdljningar.
Vid varje styrelsemdte redovisas det aktuella ekono-
miska laget samt risker och osdkerhets-faktorer.

Kontrollstrukturen utformas sa att den hanterar de
risker som styrelsen beddmer vara vasentliga foér den
interna kontrollen &éver den finansiella rapporteringen.
Kontrollstrukturen bestar av en organisation med tyd-
liga roller och dartill [amplig ansvarsférdelning samt
kontrollaktiviteter for att férebygga och/eller upptécka
risker for fel i rapporteringen. Kontroller fér att saker-
stalla den finansiella rapporteringen gors utifran en
beddmning av riskerna och vasentligheten i respektive
resultat-och balanspost. Kontrollaktiviteterna bestar
framst av manadsvisa bokslut, avstdmningar och ana-
lyser mellan utfall och budget/féregaende ar for att
sakerstalla korrekt redovisning. Vid avvikelser gors
uppfdljning for att hitta férklaringar och eventuella fel-
aktigheter.

Koncernen har ett kontroll- och s&kerhetsrad med
fokus pa intern kontroll och riskhantering (inklusive
butiksrelaterade risker). Aterkoppling sker 16pande till
koncernledningen som i férekommande fall rapporte-
rar till styrelsen. Rutiner och processer som sakerstaller
styrning och kontroll samt adresserar uppféljningsfra-
gor ges ndédvandig prioritet i alla led.

| samrad med bolagets revisorer pagar |dpande ett
arbete som syftar till att bolaget i hdgre utstrackning
ska arbeta mer systematiskt med verksamhetens risk-
beddmning, arbetet fokuserar framfér allt pa nagra av
bolagets mest kritiska processer. Det genomférda arbe-
tet foljs upp och fortlépande ska analyser och genom-
gangar gdras av bolagets vasentliga processer.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument, sdsom riktlinjer, manua-
ler och policydokument av betydelse for den finan-
siella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till
berdrda medarbetare |16pande via moéten, intranat och
e-post. For att sdkerstalla att den externa informations-
givningen blir korrekt har koncernen en kommunika-
tionspolicy som faststallts av styrelsen.

Uppfoljning

Styrelsen och koncernledningen gor |&6pande uppfélj-
ning utifran Idpande information om koncernens resul-
tat, finansiella stallning och utveckling av verksamheten.
Identifierade risker féljs upp via sdkerhetsradet eller via
andra beslutade kontrollaktiviteter med utsedda ansva-
riga. Aterkoppling sker 16pande till koncernledning och
styrelse.

Bolagets revisorer rapporterar minst en gang per ar
gjorda iakttagelser till styrelsen samt sammanfattar sin
uppfattning i revisionsberattelsen. Med utgadngspunkt i
revisorernas rapportering bildar styrelsen sin uppfatt-
ning om kontrollmiljén, organisationen, ansvarsfoérdel-
ning och befogenheter samt fullstdndigheten och rik-
tigheten i den finansiella rapporteringen.



Venue Retail Groups risker samt riskhantering och kontrollstrategier
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Verksamhetsrelaterade
risker

Legala risker - avtal/kontrakt eller
tvister

Personalrisker - brister i kompe-
tens, kapacitet eller beroende av
nyckelpersoner

Fysiska och HSE-risker - brand,
vatten, naturkatastrof, arbetsmiljé

Marknadsrisker - nya konkurrenter,
nya lagar, prisutvecklingar,

Strategiska risker

- Strategiska risker - felaktiga strate-
giska beslut, organisation, investe-
ringar etc.

Efterlevnadsrisker

* CSR-risker - bristande processer

avseende hallbarhet och etiskt
agerande

Redovisningsrisker - brister
i redovisningsprocessen
(inkluderar bedrageri/fusk)

Politiska risker - lagstiftning
och regler

Finansiella risker

« Valutarisker - svangningar
i véxelkurser

Skatterisker - felaktig
beskattning

Rénterisker - rantesvangningar

Kreditrisker/kundférlust - kundernas
bristande betalningsférmaga

Likviditetsrisker
- bristande tillgdng pa kapital
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svangningar av konjunktur
och kundattityder, beroende
av leverantorer

Processrisker - brister i
karnprocesserna inkop,
logistik, forsaljining samt i
stod- och ledningsprocesser

IT-risker - brister i IT-system
avseende datasékerhet, inte-
gritet och tillganglighet

Riskhantering

« Policydokument, manualer och
rekommendationer

« Interna kontrollaktiviteter, antingen

forebyggande eller upptéckande

* Analyser

och kontrollstrategier

Lépande inkdp under sédsong

Kontrakterade varuinkdp tre
till sex manader fére leverans

Valutasakring

Kort genomsnittlig
réantebindningstid

* Finansieringsrisk
- bristande tillgang
pa kapital
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